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1. Рабочая программа раздела 1. «Основы проектной деятельности и системы управления проектами» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Основы проектной деятельности и 

системы управления проектами  

24 16 10 - 6 8 Тестирование 

«Д» 

Зачет «Д» 

1.1. Основные понятия проектного 

менеджмента 

5 3 2 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

1.2. Управление комплексом проектов 5 3 2 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

1.3. Цели проекта и критерии успешности 5 3 2 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

1.4. Руководитель проекта 4 3 2 - 1 1 Тестирование 

«Д» 

- 

1.5. Жизненный цикл проекта 4 3 2 - 1 1 Тестирование 

«Д» 

- 

1.6. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание 

 

1. Основные понятия проектного менеджмента 

История возникновения проектного менеджмента.  

Управление проектом. 

Отличия проектной деятельности от операционной. 

Результат и продукт проекта. 
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2. Управление комплексом проектов 

Управление программой проектов 

Управление портфелем проектов 

 

3. Цели проекта и критерии успешности 

Цели проекта.  

Ошибки при постановке целей. 

Критерии успешности. 

 

4. Руководитель проекта 

Навыки руководителя проекта. 

Компетенции управляющего проектами. 

 

5. Жизненный цикл проекта 

Фазы проекта. 

Изменение характеристик проекта в течение жизненного цикла. 

Взаимосвязь жизненного цикла проекта и жизненного цикла продукта. 

 

Календарный учебный график 

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 

Основы проектной деятельности и системы управления проектами  8 8 8 

Основные понятия проектного менеджмента 5   

Управление комплексом проектов 3 2  

Цели проекта и критерии успешности  5  

Руководитель проекта  1 3 

Жизненный цикл проекта   4 

Промежуточная аттестация   1 
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2. Рабочая программа раздела 2. «Основные характеристики мировых стандартов в управлении проектами» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Основные характеристики 

мировых стандартов в управлении 

проектами  

24 16 12 - 4 8 Тестирование 

«Д» 

Зачет «Д» 

2.1. Международные стандарты 

управления проектами 

7 5 4 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

2.2. Корпоративный стандарт управления 

проектами 

9 5 4 - 1 4 Тестирование 

«Д» 

- 

2.3. Заинтересованные лица (участники) 

проекта 

7 5 4 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

2.4. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Международные стандарты управления проектами 

Международная профессиональная сертификация проектов.  

Стандарты, принимаемые и распространенные в России. 

 

2. Корпоративный стандарт управления проектами 

Основные понятия КСУП. 

 

3. Заинтересованные лица (участники) проекта 
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Потребители и пользователи. 

Заказчик проекта. 

Спонсор. 

Управляющие проектом. 

Команда проекта. 

 

Календарный учебный график 

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 

Основные характеристики мировых стандартов в управлении проектами  8 8 8 

Международные стандарты управления проектами 7   

Корпоративный стандарт управления проектами 1 8  

Заинтересованные лица (участники) проекта   7 

Промежуточная аттестация   1 
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3. Рабочая программа раздела 3. «Организация управления проектами» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Организация управления 

проектами  

24 16 12 - 4 8 Тестирование 

«Д» 

Зачет «Д» 

3.1. Офис управления проектами 7 5 4 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

3.2. Организационные структуры 

управления проектом 

9 5 4 - 1 4 Тестирование 

«Д» 

- 

3.3. Группы процессов и области знаний 

управления проектами 

7 5 4 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

3.4. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Офис управления проектами 

Основные функции деятельности ОУП. 

Основные результаты деятельности проектного офиса. 

Функции членов офиса управления проектами. 

Характеристики типов ОУП. 

 

2. Организационные структуры управления проектом 

Функциональная структура. 

Проектная структура. 
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Матричная структура. 

Различия принципов управления в матричных структурах. 

 

3. Группы процессов и области знаний управления проектами 

Группы процессов и области знаний управления проектами. 

Активы организационного процесса и факторы внешней среды предприятия. 

 

Календарный учебный график  

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 

Организация управления проектами  8 8 8 

Офис управления проектами 7   

Организационные структуры управления проектом 1 8  

Группы процессов и области знаний управления проектами   7 

Промежуточная аттестация   1 

 

 

  



 

 

Образовательная автономная некоммерческая организация 

дополнительного профессионального образования  

«Академия дополнительного образования» 

 
105005, г. Москва, ул. Малая Почтовая, д. 2/2, стр.8, ИНН 9701053092/КПП 770101001 

 e-mail: info@ado-rf.ru 
 

4. Рабочая программа раздела 4. «Методы и инструменты интеграции проектной деятельности в организации» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Методы и инструменты интеграции 

проектной деятельности в 

организации  

24 16 10 - 6 8 Тестирование 

«Д» 

Зачет «Д» 

4.1. Управление интеграцией проекта 5 3 2 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

4.2. Разработка устава проекта 4 3 2 - 1 1 Тестирование 

«Д» 

- 

4.3. Разработка плана управления 

проектом 

5 3 2 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

4.4. Управление исполнением проекта 4 3 2  1 1 Тестирование 

«Д» 

- 

4.5. Мониторинг и контроль проекта 5 3 2  1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

4.6. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Управление интеграцией проекта 

Цель интеграции проекта.  

Управление интеграцией проекта. 
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2. Разработка устава проекта 

Устав проекта. 

Метод экспертной оценки. 

 

3. Разработка плана управления проектом 

План управления проектом. 

Базовый план проекта. 

Текущий план проекта. 

Метод набегающей волны. 

 

4. Управление исполнением проекта 

Одобренные запросы на изменение. 

 

5. Мониторинг и контроль проекта 

Мониторинг и контроль над работами проекта.  

Общее управление изменениями. 

Закрытие проекта (или фазы). 

 

Календарный учебный график  

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 

Методы и инструменты интеграции проектной деятельности в организации  8 8 8 

Управление интеграцией проекта 5   

Разработка устава проекта 3 1  

Разработка плана управления проектом  5  

Управление исполнением проекта  2 3 

Мониторинг и контроль проекта   4 

Промежуточная аттестация   1 
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5. Рабочая программа раздела 5. «Планирование, контроль и оценка соблюдения сроков проекта» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Планирование, контроль и оценка 

соблюдения сроков проекта 

24 16 11 - 5 8 Тестирование 

«Д» 

Зачет «Д» 

5.1. Планирование сроков 5 3 2 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

5.2. Определение состава операций 6 4 3 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

5.3. Оценка ресурсов операций 6 4 3 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

5.4. Расписание проекта 6 4 3 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

5.5. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание 

 

1. Планирование сроков 

Планирование сроков реализации проекта.  

 

2. Определение состава операций 

Определение состава операций. 

Определение взаимосвязей операций. 
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3. Оценка ресурсов операций 

Оценка ресурсов операций.  

Оценка длительности операций. 

 

4. Расписание проекта 

Метод критического пути. 

Метод критической цепи. 

Контроль расписания. 

 

Календарный учебный график 

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 

Планирование, контроль и оценка соблюдения сроков проекта 8 8 8 

Планирование сроков 5   

Определение состава операций 3 3  

Оценка ресурсов операций  5 1 

Расписание проекта   6 

Промежуточная аттестация   1 
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6. Рабочая программа раздела 6. «Управление качеством проекта» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Управление качеством проекта  32 24 12 - 12 8 Тестирование 

«Д» 

Зачет «Д» 

6.1. Стандарты и сертификация 5 3 2 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

6.2. Эволюция управления качеством 12 10 5 - 5 2 Тестирование 

«Д» 

- 

6.3. Планирование и контроль качества 14 10 5 - 5 4 Тестирование 

«Д» 

- 

6.4. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Стандарты и сертификация 

Международная организация по стандартизации (ИСО). 

 

2. Эволюция управления качеством 

Фаза отбраковки. 

Фаза управления качеством. 

Фаза менеджмента качества. 

Фаза планирования качества. 
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3. Планирование и контроль качества 

Планирование качества. 

Обеспечение качества. 

Критерии качества процесса управления проектом. 

Контроль качества. 

Диаграмма Парето. 

Диаграмма причинно-следственных связей. 

Контрольная диаграмма. 

Гистограмма. 

Диаграмма разброса. 

Диаграмма зависимостей. 

Линейный график. 

 

Календарный учебный график 

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 4 

Управление качеством проекта  8 8 8 8 

Стандарты и сертификация 5    

Эволюция управления качеством 3 8 1  

Планирование и контроль качества   7 7 

Промежуточная аттестация    1 
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7. Рабочая программа раздела 7. «Лидерская проблематика в истории человечества» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Лидерская проблематика в истории 

человечества 

32 24 12 - 12 8 Тестирование 
кейсы «Д» 

Зачет «Д» 

7.1. Специфика современного 

менеджмента 

9 7 4 - 3 2 Тестирование 

«Д» 

- 

7.2. Функции лидера в процессе 

реализации управленческой 

деятельности 

12 8 4 - 4 4 Тестирование 

«Д» 

- 

7.3. Лидерство в истории человечества 10 8 4 - 4 2 Тестирование 

«Д» 

- 

7.4. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Специфика современного менеджмента 

Творчество как основная компетенция лидера. 

Концепция социальной инженерии. 

Роль лидера в условиях глобализации рынка. 

Концепция интерактивного менеджмента. 

Концепция кайдзен. 

 

2. Функции лидера в процессе реализации управленческой деятельности 
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Методы управления. 

Общие законы управления. 

Функции лидера в процессе реализации управленческой деятельности. 

 

3. Лидерство в истории человечества 

Управленческие революции. 

Становление теории лидерства в истории человечества. 

 

Календарный учебный график  

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 4 

Лидерская проблематика в истории человечества 8 8 8 8 

Специфика современного менеджмента 8 1   

Функции лидера в процессе реализации управленческой деятельности  7 5  

Лидерство в истории человечества   3 7 

Промежуточная аттестация    1 
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8. Рабочая программа раздела 8. «Психология лидерства.  Соотношение явлений «лидерства» и «руководства»» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, 

ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Психология лидерства.  

Соотношение явлений «лидерства» 

и «руководства» 

32 24 18 - 6 8 Тестирование, 
кейсы «Д» 

Зачет «Д» 

8.1. Предвоенные теории лидерства 7 5 4 - 1 2 Тестирование 

«Д» 

- 

8.2. История зарождения и развития 

психологии лидерства. Послевоенные 

годы 

12 9 7 - 2 3 Тестирование 

«Д» 

- 

8.3. Механизмы выдвижения в позицию 

лидера психологический обмен и 

имплицитная теория 

12 9 7 - 2 3 Тестирование 

«Д» 

- 

8.4. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Предвоенные теории лидерства 

Теория черт лидера.  

Стили лидерства. Поведенческие концепции лидерства. 

 

2. История зарождения и развития психологии лидерства. Послевоенные годы 
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Ситуационный подход к лидерству. 

Концепция атрибутивного лидерства (причинно-следственный подход к изучению лидерства) или перцептивная активность последователей. 

Харизматическое лидерство. 

Трансформационное лидерство. 

 

3. Механизмы выдвижения в позицию лидера психологический обмен и имплицитная теория 

Психологический обмен как механизм выдвижения в лидеры. 

Имплицитная теория. 

Текущий план проекта. 

Метод набегающей волны. 

Соотношение явлений «лидерства» и «руководства» 

 

Календарный учебный график  

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 4 

Психология лидерства.  Соотношение явлений «лидерства» и «руководства» 8 8 8 8 

Предвоенные теории лидерства 7    

История зарождения и развития психологии лидерства. Послевоенные годы 1 8 3  

Механизмы выдвижения в позицию лидера психологический обмен и 

имплицитная теория 
  5 

7 

Промежуточная аттестация    1 
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9. Рабочая программа раздела 9. «Личностные характеристики современного руководителя-менеджера» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Личностные характеристики 

современного руководителя-

менеджера 

32 24 16 - 8 8 Тестирование 
кейсы «Д» 

Зачет «Д» 

1.1. Личные качества менеджера 15 11 8 - 3 4 Тестирование 

«Д» 

- 

1.2. Технологии самоактуализации и 

повышения эффективности лидера 

16 12 8 - 4 4 Тестирование 

«Д» 

- 

1.3. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание 

 

1. Личные качества менеджера 

Правила, которыми должен руководствоваться лидер.  

Социальная ответственность менеджера. 

Теория личности. 

Личность как единство трех частей. 

 

2. Технологии самоактуализации и повышения эффективности лидера 

Понятие и формирование имиджа человека. 

Основы тайм-менеджмента. Управление временем. 

Презентация и самопрезентация. Искусство публичного выступления. 
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Календарный учебный график 

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 4 

Личностные характеристики современного руководителя-менеджера 8 8 8 8 

Личные качества менеджера 8 7   

Технологии самоактуализации и повышения эффективности лидера  1 8 7 

Промежуточная аттестация    1 
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10. Рабочая программа раздела 10. «Функция руководителя-менеджера в современном деловом пространстве, организация и 

координация взаимодействия между людьми» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, 

ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Функция руководителя-менеджера 

в современном деловом 

пространстве, организация и 

координация взаимодействия 

между людьми 

40 32 16 - 16 8 Тестирование, 
кейсы «Д» 

Зачет «Д» 

2.1. Функции лидера в современном 

обществе 

20 16 8 - 8 4 Тестирование 

«Д» 

- 

2.2. Координация взаимодействия между 

исполнителями проекта 

19 15 8 - 7 4 Тестирование 

«Д» 

- 

2.3. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Функции лидера в современном обществе 

Определение лидерства. 

Теории и стили лидерства. 

Главные качества лидера. 

Правила профессионального поведения как условия личной эффективности делового человека. 

Функции лидера. 
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Универсальные законы и принципы лидерства. 

 

2. Координация взаимодействия между исполнителями проекта 

Разработка плана управления персоналом. 

Организация команды проекта. 

Координация взаимодействия между участниками проекта. 

 

Календарный учебный график 

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 4 5 

Функция руководителя-менеджера в современном деловом пространстве, организация и 

координация взаимодействия между людьми 
8 8 8 8 8 

Функции лидера в современном обществе 8 8 4   

Координация взаимодействия между исполнителями проекта   4 8 7 

Промежуточная аттестация     1 
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11. Рабочая программа раздела 11. «Управление исполнителями и коммуникациями проекта. Матрица распределения 

ответственности» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Управление исполнителями и 

коммуникациями проекта. 

Матрица распределения 

ответственности 

24 16 12 - 4 8 Тестирование 

«Д» 

Зачет «Д» 

3.1. Управление персоналом проекта 11 7 6 - 1 4 Тестирование 

«Д» 

- 

3.2. Управление коммуникациями проекта 12 8 6 - 2 4 Тестирование 

«Д» 

- 

3.4. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Управление персоналом проекта 

Разработка плана управления персоналом. 

Организационные диаграммы и назначения по проекту. 

Матрица ответственности. 

Реестр навыков для руководителя проекта. 

Набор команды проекта. 

Развитие команды проекта. 

Управление командой проекта. 
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2. Управление коммуникациями проекта 

Идентификация участников проекта. 

Идентификация участников проекта. 

Идентификация участников проекта. 

Регулярные отчеты и регулярные совещания. 

Управление ожиданиями участников проекта. 

Отчетность по исполнению. 

 

Календарный учебный график  

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 

Управление исполнителями и коммуникациями проекта. Матрица распределения ответственности 8 8 8 

Управление персоналом проекта 8 3  

Управление коммуникациями проекта  5 7 

Промежуточная аттестация   1 
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12. Рабочая программа раздела 12. «Аналитика проекта: личностные, профессиональные и специальные навыки менеджера» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, 

ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Аналитика проекта: личностные, 

профессиональные и специальные 

навыки менеджера 

40 32 16 - 16 8 Тестирование 

«Д» 

Зачет «Д» 

12.1. Инновационно-инвестиционный 

анализ и оценка проектов 

20 16 8 - 8 4 Тестирование 

«Д» 

- 

12.2. Профиль и квалификация аналитиков 

проектов 

19 15 8 - 7 4 Тестирование 

«Д» 

- 

12.3. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Инновационно-инвестиционный анализ и оценка проектов 

Содержание проектного анализа.  

Анализ и оценка денежных потоков инновационно-инвестиционного проекта. 

Анализ показателей эффективности инвестиционных вложений. 

Анализ инвестиционной привлекательности проекта. 

 

2. Профиль и квалификация аналитиков проектов  

Квалификационные навыки аналитика.  

Личностные навыки аналитика. 
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Профессиональные и специальные навыки. 

 

Календарный учебный график  

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 4 5 

Аналитика проекта: личностные, профессиональные и специальные навыки менеджера 8 8 8 8 8 

Инновационно-инвестиционный анализ и оценка проектов 8 8 4   

Профиль и квалификация аналитиков проектов   4 8 7 

Промежуточная аттестация     1 
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13. Рабочая программа раздела 13. «Управление инновационными проектами» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, 

ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. Управление инновационными 

проектами 

40 32 16 - 16 8 Тестирование, 
кейсы «Д» 

Зачет «Д» 

13.1. Инновационный проект как объект 

управления 

5 4 2 - 2 1 Тестирование 

«Д» 

- 

13.2. Подготовка инновационного проекта  5 4 2 - 2 1 Тестирование 

«Д» 

- 

13.3. Бизнес-план инновационного 

проекта 

7 6 3 - 3 1 Тестирование 

«Д» 

- 

13.4. Риски инновационных проектов 7 6 3 - 3 1 Тестирование 

«Д» 

- 

13.5. Затраты на инновационную 

деятельность 

8 6 3 - 3 2 Тестирование 

«Д» 

- 

13.6. Эффективность управления 

инновационным проектом  

7 5 3 - 2 2 Тестирование 

«Д» 

- 

13.7. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Инновационный проект как объект управления 

Источники инновационных идей и методы их анализа. 
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Сущность инновационных процессов в проектной деятельности. 

Инновационный проект как процесс преобразования, вид деятельности, сфера бизнеса. 

Виды инновационных проектов. 

Модели управления инновационным проектом. 

Роль менеджера в управлении инновационным проектом. 

 

2. Подготовка инновационного проекта  

Определение проблемы и цели инновационного проекта. 

Создание рабочей группы. 

Разработка плана, этапов и сроков работ по проекту. 

Календарный план выполнения работ по проекту. 

 

3. Бизнес-план инновационного проекта 

Требования к бизнес-плану инновационных проектов. 

Содержание бизнес-плана. 

 

4. Риски инновационных проектов 

Классификация инновационных рисков. 

Основные приемы управления рисками инновационных проектов. 

 

5. Затраты на инновационную деятельность. 

Финансирование инновационной деятельности. 

Состав и структура инновационных затрат. 

Финансирование инновационной деятельности. 

 

6. Эффективность управления инновационным проектом  

Эффективность управления исследовательскими проектами. 

Эффективность управления венчурным инновационным проектом. 
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Календарный учебный график  

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 4 5 

Управление инновационными проектами 8 8 8 8 8 

Инновационный проект как объект управления 5     

Подготовка инновационного проекта  3 2    

Бизнес-план инновационного проекта  6 1   

Риски инновационных проектов   7   

Затраты на инновационную деятельность    8  

Эффективность управления инновационным проектом      7 

Промежуточная аттестация     1 
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14. Рабочая программа раздела 14. «Инновационная программа менеджера: цели, задачи и результативность» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, 

ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14. Инновационная программа 

менеджера: цели, задачи и 

результативность 

32 24 16 - 8 8 Тестирование 
кейсы «Д» 

Зачет «Д» 

14.1. Инновационный менеджмент 16 12 8 - 4 4 Тестирование 

«Д» 

- 

14.2. Инновационная стратегия 15 11 8 - 3 4 Тестирование 

«Д» 

- 

14.3. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Инновационный менеджмент 

Организация инновационного процесса в организации. 

Планирование инноваций в организации и взаимодействие с внешней средой.  

Роль руководителя в процессе инноваций. 

Основные методы стимулирования инновационной активности служащих. 

Сопротивление инновациям и методы его нейтрализации. 

 

2. Инновационная стратегия  

Инновационная стратегия: взаимосвязь с корпоративной стратегией. 
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Принципы формирования инновационной стратегии.  

Алгоритм формирования инновационной стратегии. 

Открытые и закрытые инновации.  

Инновационная способность и инновационная восприимчивость организации. 

Динамические компетенции и их роль в формировании и реализации инновационной стратегии. 

 

Календарный учебный график  

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 4 

Инновационная программа менеджера: цели, задачи и результативность 8 8 8 8 

Инновационный менеджмент 8 8   

Инновационная стратегия   8 7 

Промежуточная аттестация    1 
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15. Рабочая программа раздела 15. «Стратегический менеджмент: работа менеджера по созданию и реализации стратегии» 

 

Учебно-тематический план  

 
№ 

Наименование дисциплины, раздела  

Общая 

трудоемкость, 

ч 

Всего 

дистанционных 

Дистанционные занятия, ч СРС, 

ч, в 

т.ч. 

КСР, 

ч 

Текущий 

контроль 

Промежуточная 

аттестация Видео 

лекции, 

вебинары 

Лабораторные 

работы 
Практические 

занятия, 

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

15. Стратегический менеджмент: 

работа менеджера по созданию и 

реализации стратегии 

32 24 16 - 8 8 Тестирование, 
кейсы «Д» 

Зачет «Д» 

15.1. Сущность стратегического 

управления 

16 12 8 - 4 4 Тестирование 

«Д» 

- 

15.2. Планирование деятельности 

предприятия 

15 11 8 - 3 4 Тестирование 

«Д» 

- 

12.3. Промежуточная аттестация 1 1 - - 1 - - Зачет «Д» 

 

Содержание  

 

1. Сущность стратегического управления 

Стратегическое управление.  

Сравнение оперативного и стратегического управления. 

Особенности стратегического управления. 

 

2. Планирование деятельности предприятия 

Преимущества планирования деятельности фирмы.  

Стратегическое, долгосрочное, краткосрочное, среднесрочное планирование. 
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Календарный учебный график  

 

Наименование разделов и тем / дни занятий 1 2 3 4 

Стратегический менеджмент: работа менеджера по созданию и реализации стратегии 8 8 8 8 

Сущность стратегического управления 8 8   

Планирование деятельности предприятия   8 7 

Промежуточная аттестация    1 
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